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Ndsleduijici pfipadovd studie spoleénosti TESCO SW a.s. popisuje prifezovou implementaci komplexniho feSeni sprévy
nemovitého majetku ve stétni sprévé, jehoz &asti jsou nasazeny na Ministerstvu dopravy Ceské republiky. Doddavka feseni
je realizovéna formou projektd, s dirazem na priority, ovéfeni funkénosti a sluZby v oblasti metodiky spréavy majetku
a pofizovani dat.

Uvod

Se vzristajicim tlakem na efektivni hospodafeni a nakldddéni s nemovitym majetkem stétu vzristd i potfeba aktudlinich,
jednotnych a kompletnich informaci o majetku statu ve sprdvé jednotlivych stdtnich orgdnd, a to pokud mozno v co
nejkrat$im &ase. Pro podporu rozhodovdni managementu stétnich orgdni jsou kromé ekonomicko-finanénich informaci
obsaZenych v majetkové & U€etni evidenci orgdni stéini spravy dileZité téZ technicko-provozni informace (technicky stav
majetku, rozsah pldnované Gdrzby ¢&i investic, stav vyuZivani apod.) a v neposledni fadé téZ majetkoprdvni informace
(vlastnické vztahy, prondjmy, vécnd bfemena atd.). Ndsledujici studie popisuje vySe nastinénou problematiku tak, jak
byla Fe§ena na Ministerstvu dopravy Ceské republiky.

Problematika

Na éinnostech evidence a sprdvy majetku ministerstva se podili v rdzném rozsahu vice Usekd a odbord. Ministerstvo
dopravy vyuZivalo ke spravé majetku nékolika dil¢ich datovych zdrojd, jimz chybéla vzdjemnd provédzanost a u nichz
dochdzelo k neaktudlnosti ¢&i nedplnosti evidovanych dat. Majetek byl Easto evidovdn pouze v ekonomickém SW
bez provdzanosti na Udaje katastru nemovitosti. K jednotlivym polozkdm nemovitého majetku nebyly vedeny technic-
ko-provozni informace umoziiuvjici mimo jiné jednoznaéné pfifazeni ndkladovych a vynosovych poloZek (Gdrzba, energie,
Uklid, prondjem atd.)

PoZadované vystupy byly provadény na zdkladé zpracovdni dil¢ich podkladd v tabulkdch MS Excel ¢&i jen v papirové
podobé. Tento postup kromé jeho ¢asové ndroénosti a pracnosti prindsel Fadu dalSich problémd. Takto ziskand data byla
velmi &asto neaktudlni, nedplnd a chybél pfesny popis. Orientace v téchto datech byla proto velmi problematickd
z pohledu sprévy dat rdznymi odbory nebo rdznymi stupni fizeni. Chybéla jednotnd metodika, co a jak evidovat, coz
mélo za nésledek nesourodou kvalitu dat pro jednotlivé rozhodnuti.

Pozadavky na feseni

Na zdkladé téchto skuteénosti doslo ze strany Ministerstva dopravy k rozhodnuti podpofit tuto oblast postupnym nasaze-
nim vhodného informaéniho systému, na jehoZ zdklad& dojde k vytvofeni jednotné evidence majetku umozZiivjici spravu
a pofizeni technicko-provoznich dat a provdzdni téchto dat na ostatni evidence (majetkovd, katastrdlni, Géetni apod.)
majetku.

Z&kladni pozadavky byly definovany takto:

umoznit evidenci libovolného mnozZstvi poloZzek nemovitého majetku v libovolné struktufe a se viemi podrobnostmi
véetné pasportizaénich dat,

umoznit realizaci a evidenci &innosti sprdvy majetku (revize, GdrZzby, opravy) véetné jejich pldnovani a vyhodnoco-
vani v oblasti vécné i v oblasti ndkladové,

umoznit provéazdni popisnych dat s grafickou prezentaci,

zajistit dostupnosthviech funkci systému pres internet bez nutnosti lokdlni instalace,

umoznit vyhleddavani a tfidéni zdznaml podle zvolenych kritérii a tisk sestay,

zpfistupnit na jednom misté komplexni informace o nemovitém objektuy, tj. realizovat rozhrani na G&etni evidenci
majetku, katastr nemovitosti,

zabezpedit naplnéni pasportizaénich a evidenénich dat z jiZ existujicich zdrojb formou prvotni inicializace systému,
umoznit definovdni pFistupovych prdv k jednotlivym funkcim FeSeni a datovym oblastem pro pracovniky rdznych

’ vr

Urovni fizeni.




Reseni

ReZeni je vybudovdano na modernim CAFM systému FaMa+, ktery pfedstavuje kombinaci SW podpory a mnoZstvi vécné-
ho know-how. Vzesdlo ze standardni funkcionality systému pro oblast facility managementu a zahrnuje 1éZ specifické
pozadavky Ufadu.

V prvni etapé byla realizovdna technicko-provozni evidence budovy Ministerstva dopravy véetné grafické prezentace
jednotlivych podlaZi budovy. Evidence byla realizovéna az na Groven jednotlivych mistnosti, véetné zaddni definovanych
vlastnosti evidovanych prostorovych jednotek.

Souédsti dodaného feseni byla dodévka aplikace pro sprdvu a Upravu grafickych dat E-open Standard.

Reseni véetné naplnéni systému daty bylo realizovédno ve zkrdceném terminu. Celd realizace probéhla ve tfech tydnech.

Pf¥inosy

Kli¢ové pfinosy realizace feseni zahrnuiji:

- vytvofeni jednotného, aktudlniho a pfesného zdroje provozné-technickych informaci o budové Ministerstva
dopravy s podrobnostmi az na jednotlivé zdkladni prostorové jednotky (mistnosti),

- vytvoreni jednotné evidenéni zakladny pro realizaci a evidenci viech &innosti spravy majetku s mozZnosti zaijisténi
a sledovdni ndkladovosti na provoz jednotlivych prostorovych jednotek,

- vytvoreni jednotné evidenéni zdkladny pro zobrazeni dat o majetku jak z oblasti evidenéni (data majetkové
evidence) tak z oblasti finanéni (sledovéni ndkladovosti provozu objektu),

- zprOhlednéni celého procesu sprdvy a 0drzby majetky,

- zvySeni bezpecnosti provozu spravovaného majetku, zvl4sté s ohledem na zdkonné normy a zdravi jeho
koneénych vZivateld a vefejnosti,

- podpora centralizace ndkupt sluzeb pro zefektivnéni vynaklddani finanénich prostfedkd ministerstva
na provoz objektu,

- vytvoreni jednotné evidenéni zdkladny pro realizaci provédzdni evidence technickych zafizeni na prostorovou
strukturu objektu, s mozZnosti vyuziti téchto evidenci pro zaddvani ddrzbovych a sprdvnich pozadavkd.
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Rozvojové zaméry

V ndvaznosti na realizovanou prvni etapu jsou pfipravovdny ndsledujici rozvojové zédméry:

Personalni evidence evidence pracovnikd z hlediska provozné technického (umisténi pracovnikd, kontakty,
organizaéni zaclenéni apod.), s provdzdnim na prostorovou strukturu objektu a mozZnosti

provdzdni na technickou strukturu objektu.

Cinnosti spravy majetku kontroly, revize apod. Vechny &innosti realizované nad majetkem v pravidelnych
intervalech, véetné jejich evidence, vyhodnocovdni apod. Souédsti je i upozoriovaci

systém na nedodrzZeni termini realizace innosti.
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Provozni zapuojcky evidence, sledovéni a vyhodnocovéani zdputjéek predmétd (kli¢e, &ipové karty apod.)
pracovnikdm.

Zadankovy systém systém zaddvdni poZadavkid na realizaci oprav nebo Uprav vazicich se k majetku.
Souldsti je nastaveni Zivotniho cyklu jednotlivych poZadavkd, sledovani stavu poZadavku

a odsouhlaseni poZadovaného Feseni.

systém pro realizace inventarizace majetku prostiednictvim elektronického sbéru dat
prostfednictvim ¢arovych kédd nebo RFID kédd. Soucdsti systému je mimo vlasini sbér dat
také jejich vyhodnoceni ve vazbé na majetkovou evidenci a dokladovéni provedeni

inventury.

Inventarizace




