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SLOUPKY MANAZERU
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Zkusenosti a moudrosti by mély byt cilené
predavany, tvrdi Josef Tesarik.
Foto: Robert Ziatohkivek

zdélani, intuice, vule a zkuSenosti

\ / — zakladni stavebni kameny podni-

kani. Po¢atkem 90. let, jsem se vydal

na drahu soukromého podnikatele. Hned

jsem si uvédomil, jaké jsem mél Stésti, Ze
jsem mohl tézit ze zkusenosti mého otce.

Zacinal jako femeslnik a vybudoval sta-

vebni podnik stfedni velikosti. Pak mu ho

znarodnili.

Podnikatelska dynastie

»Kdo se pry nepouci ze zkuSenosti
(chyb) vlastnich a nejblizsich, ten si nic ne-
zaslouzi, « Fikal.

»S konkurenci je tieba umét Zit. S Zenou
se vyporadas, konkurenta se zbavis jen téz-
ko,« tvrdil také.

MuzZe se zdat, Ze jde o naprosto zakladni
princip, ale rada podnikatelt se snazi konku-
renci hlavné likvidovat. Kazdy konflikt viak
odcerpava firemni zdroje a ¢as. Navic vam
konkurence nastavuje zrcadlo a nuti vas ke
zlepSovani. Jak fikal Arnost Lustig: »Clovék
musi mit nepiatele, aby byl lepsi.«

Miij otec mél na financovani firmy jedno-
duchy nazor: »Kdyz dlouho vydavas vic, nez
mas, prestan podnikat.« S timto principem
jsou dnes tak trochu na Stiru i celé staty.

Dlouho jsem nerozumeél, kdyz mé uéil, ze
»lep§i jedna koruna uSetfena, neZ tii koruny
vydélané.« Dnes se tomu rika efektivni vyuzi-
vani zdroju, tatovi na to stacil selsky rozum.

A posledni jeho poucka, kterou mam
neustale na paméti: »V Zivoté se furt néco
méni.« A pro podniky to plati jakbysmet.
S firmou je to jako s kvétinou. Té€si a pro-
speruje jen tak dlouho, dokud ji vénujete
dostatek pozornosti a péce, jinak postupné
chradne a umira.

Zalozit Gspédny podnik neni snadné
a ziskané zkuSenosti a Zivotni moudrost
jsou prili§ cennymi zdroji na to, aby nebyly
predavany dalsi generaci. -4

Josef Tesarik,
generalni reditel Tesco SW




